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ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐไดขับเคล่ือนให ้หนวยงาน 
ภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ 
ทุจริตในหนวยงานข้ึนได   

สถานีตำรวจภูธรปากน้ำ ไดตระหนักถึงความสำคญัในการจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนภายในองคกร  
อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรปากน้ำ  ท ี ่ 6/2568 ลงวันที่       
14 มกราคม 2568 แต่งตั้งคณะทำงานขับเคล่ือนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity &  Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจ
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8) เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเส่ียงการ
ต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์
แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 

สถานีตำรวจภูธรปากน้ำ  



 

ส่วนที่ 1 : คำนิยาม  
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนในหนวยงานสถานีตำรวจภูธรปากน้ำ น้ัน จะพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่

จะเกิด (Likelihood) โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบ ( Impact) โดยวัดความรุนแรง
ของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน  

 
 

ศัพทเฉพาะ  คำนิยาม  

๑. ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับ
สินบนในอนาคต 

๒. ความเส่ียง(Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณบ์างอย่าง ซ่ึงมีผลกระทบ
ทำให้การดำเนินงานไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หรือ
เบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดข้ึน อาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
    ผลกระทบทางลบ เร ียกว่า ความเสี่ยง  
    ผลกระทบทางบวก เร ียบว่า โอกาส 

๓. ความเส่ียง/ปัญหา  ความเส่ียง:เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา:เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไมใช่
ความเส่ียง เป็นต้น 

๔. ประเด็นความเส่ียงการรับสินบน  เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการรับ
สินบนอย่างไรบ้าง 

๕. โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ข้ึน 

๖. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน 

๗. ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการรับสินบน ที่เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการ
รับสินบนจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส(Likelihood) และ 
ผลกระทบ(Impact) 

๘. ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 



 

ส่วนที่ 2 : เกณฑการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
 

๒.๑ ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)    

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕  เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓)  

๔  เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒)  

๓  เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๑)  

๒  เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๐.๑)  

๑  เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)  
 

๒.๒ ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

๔  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

๓  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

๒  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  

๑  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  
 

๒.๓ ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงต ่อการรับสินบน 
 

โอกาสเกิด  
  ผลกระทบ    

๑  ๒  ๓  ๔  ๕  

๕  ต่ำมาก  ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

4  ต่ำมาก  ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง  

3  ต่ำมาก  ต่ำ  ต่ำ  ปานกลาง  ปานกลาง  

2  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำ  ต่ำ  สูง  

1  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำมาก  
 

 
ระดับความเสี่ยง  ต่ำมาก  ต่ำ  ปานกลาง   สูง   สูงมาก  

คะแนนความเสี่ยง  1 – 5 คะแนน  6 – 10 คะแนน  11 – 15 คะแนน  16 – 20 คะแนน  21 – 25 คะแนน  



 

สวนที่ 3 : การเกิดการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรปากน้ำ 
3.1 สายงานอำนวยการ  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อการ       

ร ับสินบน 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเด ือน  

(1) 
ผูบังคับบัญชาพิจารณา ผลการปฏิบัติ
ราชการ ผูใตบังคับบัญชาปละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/12 เดือน)  

มีการติดสินบนคณะกรรมการพิจารณา

ความชอบ  
 

P 

(2) 
 

ผูบังคับบัญชาระดับผูบริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน โดย
เอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 

 
P 

1.2 การจัดการเร ื่องรองเร ียน  

(1) 
การพิจารณาเร่ืองร้องเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือให้ ทำ

สำนวนอ่อน 
 

P 

(2) 
 

เสนอเร่ืองตรวจสอบขอเท็จจริง  มีการติดสินบน เพ่ือ ไม่ให้มีการ
ตรวจสอบ ข้อเท็จจริง 

 
P 

(3) 
หากพบวามีความผิดจริงตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือให้ 
ลงโทษที่น้อยหรือมากเกินกว่า  
ที่ระเบียบกำหนด 

 
P 

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

(1) 
ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจาย  

 มีการติดสินบน เนื่องจากเอกสาร 
 หลักฐานไม่ถูกต้อง 
 ตามความเป็นจริง 

 
P 

(2) 
จัดทำเอกสารเพ่ือเสนอ เร่ืองเบิกจาย
เงินไปยังหนวยผูเบิก  

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิกเนื่องจาก
ส่งเอกสารไม่ครบตามความเป็นจริง 

 
P 

(3) 
 

หนวยผูเบิกตรวจสอบ ความถูกตอง 
และโอนเงิน เขาบัญชีผูมีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าที่ 

 P 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน  
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อการ        

ร ับสินบน 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกดิขึ้น 
1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสด ุ  

(1) 
 

เจาหนาที่พัสดุรับและ ตรวจสอบพัสดุ
ที่ไดรับแจกจาย จาก ภ.จว.ระนอง 

 มีการรับสินบนจาก หน่วยผู้เบิก 
เพ่ือให้รับพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

 P 
 

(2) 
นำพัสดุมาแจกจายแตละฝาย ในสังกัด
ตามความตองการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้ แผนกตนเอง
ได้รับ แจกจ่ายพัสดุมากข้ึน 

 P 
 

(3) 
ลงทะเบียนคุม รับ จาย รายงานผล 
และลงขอมูล ในระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจก ไมตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม  

 
P 

(4) 
รายงานการรับ จาย และวัสดุ คงเหลือ
เมื่อสิ้นปงบประมาณ  

จำนวนพัสดุที่แจกไมตรงตามที่บันทกึ 
ในทะเบียนคุม  

 P 
 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจาง  

(1) 
เจาหนาที่ตรวจสอบความตองการวัสดุ
อุปกรณ หรือ งานจางที่จำเปนตอการ  
ปฏิบัติหนาที่  

จำนวนความตองการ วัสดุ อุปกรณ 
หรือ งานจางตาง ๆ ไมตรง 
ตามความจริง  

 
P 

(2) 
 
 

รวบรวมความตองการเสนอ ผูมีอำนาจ
เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อ จัดจางโดยระบุ
วงเงิน งบประมาณ  

วงเงินในการจัดซื้อ หรือจัดจาง  
แพงกวาราคาในทองตลาด  

 

 P 
 
 

(3) 
เมื่อไดรับอนุมัติใหดำเนินการ จัดซื้อ
จัดจาง แลวดำเนินการ ตามข้ันตอน
การจัดซื้อจัดจาง  

มีการคัดเลือกรานคา  หรือบริษัทที่
ติดสินบน ทำใหเกิดผลประโยชน
ทับซอน  

 
P 

(4) 
เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ หรือ 
จัดจางตามลำดับช้ันถึงหนวยผูเบิก  

มีการติดสินบนเพื่อให้การอนุมัติ
ผ่านข้ันตอน  

 
P 

(5) 
หนวยผูเบิกตรวจสอบเอกสาร และ
โอนเงินใหผูมีสิทธิโดยตรง  

มีการเรียกรีบสินบน ก่อนโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ  

 
P 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 



 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อการ      

ร ับสินบน 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกดิขึ้น 
1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ  

(1) 
บุคคลตางด้าว นำสมุดประจำตัว  
คนตางดาวฯ มาติดตอขอ ตออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำรองฯ  

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ  
อำนวยความสะดวกในการให
บริการ  

 
P 

(2) 

เจาหนาที่ตรวจสอบความถูกตอง
เอกสาร และดำเนินการ ตออายุฯ 
ตามคำรองขอ เสนอผูมีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ  
อำนวยความสะดวกในการให
บริการ  

 

P 

(3) 
 
 

มอบสมุดประจำตัวคนตางดาวฯ  
ที่ดำเนินการเรียบรอยใหกับผูมา
ติดตอ  

มีการเรียกรับสินบนเพื่อคืนเอกสาร
ให้แก่คนตางดาวฯ  

 

 
P 
 

(4) 
นำสงเงินคาตออายุฯ เปนรายได 
แผนดิน  

ไมนำสงเงินคาตออายุฯ เปนรายได
แผนดิน  

 
P 

(5) 
รายงานผลการดำเนินการ ไปยัง  
สตม. ทุกเดือน  

ไมรายงาน สตม. เพื่อทราบ   
P 



 

 

3.2 งานปองกันปราบปราม  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อการ          

ร ับสินบน 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกดิขึ้น 
2.1 การจับกุมและบังค ับใชกฎหมาย   

(1) 
การใชอำนาจหนาที่ ในการปองกัน
ปราบปราม อาชญากรรม  

 

- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก กับ
การไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให
รับโทษนอยลง  

 P 
 
 

(2) 
การออกตรวจคน เชน การ ลักลอบ
เลนพนัน หรือตรวจคนยาเสพติด  

- มีการเรียกรับ สินบนเพื่อแลกกับ
การไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให
รับโทษนอยลง 

 

 P 

(3) 
 

ลงบันทึกจับกุมและนำตัวสงรอยเวร
สอบสวน  

- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

 
P 
 

(4) 

การตรวจสอบแรงงานตางดาวและ
นายจาง วามีการลักลอบเขาเมือง  
หรือไม มีใบอนุญาตทำงานหรือไม 

หรือ ทำงานตรงตามใบอนุญาตหรือ
ไม  

- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให 

รับโทษนอยลง 
ตอรองไมสงตัวกลับ ประเทศ 
ตนทาง  

 

P 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.3. งานสอบสวน  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อการ          

ร ับสินบน 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกดิขึ้น 
3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว   

(1) 
ย่ืนคำรองขอปลอยตัวชั่วคราว  
ตอ พงส.  

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวก ในการใหบริการ  

 
P 

(2) 
ตรวจสอบความถูกตองแลว พิจารณา
อนุมัติ  

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือใหพิจารณา
อนุมัติ  

 P 
 

(3) 

กรณีอนุมัติปลอยตัว ชั่วคราว รับเงิน
ประกัน และออกใบเสร็จรับเงินใหกับ
นายประกันและลงรายละเอียดในสมดุ
สถิติประกัน  

ไมออกใบเสร็จรับเงิน และไม่ลง
รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

 

P 

(4) 
เสมียนประจำวัน ลงบันทึกประจำวัน  
ปลอยตัวชั่วคราว  

ไมมีการลงบันทึก ประจำวันปลอยตัว  
ชั่วคราว  

 
P 

(5) 
 
 
 
 
 

พงส. นำเงินประกัน ตาม
ใบเสร็จรับเงิน สงใหเจาหนาที่การเงิน  
ในวันที่ทำประกันกรณี 
หลังวลา ๑๖.๓๐ น. ใหนำสง่
เงินในวันทำการถัดไปกอน
เวลา ๐๙.๓๐ น.  

ไมนำเงินประกันตัว ผูตองหา สงใหแก  
เจาหนาที่การเงิน ภายในกำหนดเวลา  

 
 
 
 

 P 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

3.4. งานสืบสวน  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อการ          

ร ับสินบน 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกดิขึ้น 
4.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  

(1) 

การจับกุมความผิดซึ่งหนา และตาม
หมายจับ ตองแจง ขอหาและแจงสิทธิ
ให ผูถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่ 
กฎหมายกำหนด  

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก กับการ
ไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหรับ
โทษนอยลง  

 

P 

(2) 
ลงบันทึกการจับกุม  เรียกหรือสินบนหรือประโยชนอื่น 

ใด เพ่ือแลกกับการไมใหถูกจับกมุ 
ดำเนินคดี  

 
 
P 

(3) 
นำสงพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ

ไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให รับ
โทษนอยลง  

 
 

P 

 

 
 
3.5 งานจราจร  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 
การเกิดการรับสินบน 

เคยเกิดขึ้นแลว ยังไมเคยเกิดขึ้น 
5.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  

(1)  
 
 

ตรวจพบการกระทำความผิด  
 
 
 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลก กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 

รับโทษ  นอยลง  

  
P  

 

(2)  
 
 

ออกใบส่ัง  
 
 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 

รับโทษนอยลง  

  

P  
 



 

สวนที่ 4 : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรบางปากน้ำ 
4.1 สายงานอำนวยการ  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเด ็นความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเด ือน   

(1) 
 
 

ผูบังคับบัญชาพิจารณา  
ผลการปฏิบัติราชการ      
ผูใตบังคับบัญชาปละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน)  

มีการติดสินบน

คณะกรรมการ

พิจารณาความชอบ   
3 
 
 

4 
 
 

12 
 
 

ปานกลาง 
 
 

(2) 
ผูบังคับบัญชาระดับผูบริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน โดยเอาผู้ติด
สินบนเป็นลำดับแรก 

3 3 9 ต่ำ 

1.2 การจัดการเร ื่องรองเร ียน   

(1) 
การพิจารณาเร่ืองร้องเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการ

เพ่ือให้ทำสำนวนอ่อน 2 2 4 ต่ำมาก 

(2) 
เสนอเร่ืองตรวจสอบขอเท็จ
จริง 

มีการติดสินบน เพ่ือ 
ไม่ให้มีการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) 
 
 

หากพบวามีความผิดจริง
ตามที่ร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการเพ่ือให้ 
ลงโทษที่น้อยหรือมาก
เกินกว่า ที่ระเบียบ
กำหนด 

1 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

ต่ำมาก 
 
 

 

 

 

 



 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเดน็ความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

(1) 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิก จายเงินงบประมาณ
และเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจาย  

มีการติดสินบน เนื่องจาก
เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้องตามความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(2) 
 
 

จัดทำเอกสารเพ่ือเสนอ 
เร่ืองเบิกจายเงินไปยัง 
หนวยผูเบิก  

มีการติดสินบนหน่วยผู้
เบิกเนื่องจากส่งเอกสาร
ไม่ครบตามความเป็น
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) 
หนวยผูเบิกตรวจสอบ 
ความถูกตอง และโอนเงิน 
เขาบัญชีผูมีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับ
เข้าบัญชีเจ้าหน้าที่ 2 2 4 ต่ำมาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสด ุ   

(1) 
 
 

เจาหนาที่พัสดุรับและ 
ตรวจสอบพัสดุที่ไดรับ
แจกจาย จาก ภ.จว.
ระนอง 

มีการรับสินบนจาก 
หน่วยผู้เบิกเพ่ือให้รับ
พัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

4 3 12 ปานกลาง 

(2) 
นำพัสดุมาแจกจายแตละ   
ฝาย ในสังกัดตามความตอง
การ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้ 
แผนกตนเองได้รับ 
แจกจ่ายพัสดุมากข้ึน 

1 3 3 ต่ำมาก 

(3) 
ลงทะเบียนคุม รับ จาย 
รายงานผล และลงขอมูล 
ในระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจก ไม
ตรงตามที่บันทึกใน
ทะเบียนคุม  

1 3 3 ต่ำมาก 

(4) 
รายงานการรับ จาย และ
วัสดุ คงเหลือเมื่อสิ้นป
งบประมาณ  

จำนวนพัสดุที่แจกไมตรง
ตามที่บันทึก ในทะเบียน
คุม  

1 3 3 ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจาง 

(1) เจาหนาที่ตรวจสอบ
ความตองการวัสดุอุปกรณ 
หรือ งานจางที่จำเปน 
ตอการปฏิบัติหนาที่  

จำนวนความตองการ 
วัสดุ อุปกรณ หรือ 
งานจางตาง ๆ ไมตรง 

  ตามความจริง  

4 3 12 ปานกลาง 



 

 
 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเดน็ความเสีย่งตอ่

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) 
 
 

รวบรวมความตองการ
เสนอ ผูมีอำนาจเพ่ือขอ
อนุมัติจัดซื้อ จัดจางโดย
ระบุวงเงิน งบประมาณ  

รับสินบนจากร้านค้า
หรือบริษัทเพ่ือเสนอ
วงเงินในการจัดซื้อ หรือ
จัดจาง แพงกวาราคา
ในทองตลาด  

4 2 8 ต่ำ 

(3) 
 
 

เมื่อไดรับอนุมัติให
ดำเนินการ จัดซื้อจัดจาง 
แลวดำเนินการ ตาม
ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง 

มีการคัดเลือกรานคา  
หรือบริษัทที่ติดสินบน
ทำใหเกิดผลประโยชน
ทับซอน  

2 2 4 ต่ำมาก 

(4) 
 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ 
หรือจัดจางตามลำดับช้ัน
ถึงหนวย ผูเบิก  

 มีการติดสินบนเพื่อให้
การอนุมัติผ่านข้ันตอน  3 2 6 ต่ำ 

(5) 
 
 

หนวยผูเบิกตรวจสอบ
เอกสาร และโอนเงินใหผู
มีสิทธิโดยตรง  

มีการเรียกรับสินบน
ก่อนโอนเงินใหผูมีสิทธิ  
 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ   

(1) 
 
 

บุคคลตางด้าว นำสมุด
ประจำตัว คนตางดาวฯ 
มาติดตอขอ ตออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียน
คำรองฯ  

มีการเรียกรับ สินบน
เพื่ออำนวยความ
สะดวก ในการให
บริการ  

1 1 1 ต่ำมาก 

(2) 
 
 

เจาหนาที่ตรวจสอบ
ความถูกตองเอกสาร 
และดำเนินการ ตออายุฯ 
ตามคำรองขอ เสนอ ผูมี
อำนาจพิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให
บริการ  

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) 
 
 
 

มอบสมุดประจำตัวคน 
ตางดาวฯ ที่ดำเนินการ
เรียบรอยใหกับผูมา 
ติดตอ  

มีการเรียกรับสินบน
ก่อนคืนเอกสารใหแก 

คนตางดาวฯ  1 1 1 ต่ำมาก 



 

 
4.2 งานปองกันปราบปราม  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเดน็ความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังค ับใชกฎหมาย   

(1) 

การใชอำนาจหนาที่  
ในการปองกันราบปราม  
อาชญากรรม  

 
 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม
จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให รับโทษนอยลง  

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) 

การออกตรวจค้น เชน  
การลักลอบเลนพนัน  
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม
จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให รับโทษนอยลง 

2 3 6 ต่ำ 

(3) 

ลงบันทึกจับกุมและ  
นำตัวสงรอยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลก กับการไม
จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให รับโทษนอยลง  

3 3 9 ต่ำ 

(4) 

การตรวจสอบแรงงาน  
ตางดาวและนายจาง  
วามีการลักลอบเขาเมือง  
หรือไมมีใบอนุญาต
ทำงาน หรือไมหรือ 
ทำงานตรงตาม  
ใบอนุญาตหรือไม 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม
จับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำใหรับโทษนอยลงต
อรองไมสงตัวกลับ  
ประเทศตนทาง 
 
  

4 4 16 สูง 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเดน็ความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(4) 
 
 

นำสงเงินคาตออายุฯ  
เปนรายไดแผนดิน  
 

ไมนำสงเงินคาตอ  
อายุฯ เปนรายได   
แผนดิน  

1 1 1 ต่ำมาก 

(5) 
รายงานผลการเนินการ  
ไปยัง สตม. ทุกเดือน  

ไมรายงาน สตม.  
เพื่อทราบ  1 1 1 ต่ำมาก 



 

4.3 งานสอบสวน  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเดน็ความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การขอปลอ ยตัวชั่วคราว    

(1) 

ย่ืนคำรองขอปลอยตัว  
ช่ัวคราวตอ พงส.  

 
 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให
บริการ  

4 5 20 สูง 

(2) 
ตรวจสอบความถูกตอง  
แลวพิจารณาอนุมัติ  

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อใหพิจารณาอนุมัติ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) 

กรณีอนุมัติปลอยตัว  
ช่ัวคราว รับเงินประกัน 
และออกใบเสร็จรับเงนิ 
ใหกับนายประกัน และ 
ลงรายละเอียดในสมุด 
สถิติประกัน  

เรียกหรือรับสินบนเพื่อ
ไมออกใบเสร็จรับเงิน 
เน่ืองจากรับเงิน 
ประกันมามากหรือ 
นอยกวาวงเงินประกัน 

1 3 3 ต่ำมาก 

(4) 
เสมียนประจำวัน  
ลงบันทึกประจำวัน  
ปลอยตัวช่ัวคราว  

ไมมีการลงบันทึก  
ประจำวันปลอยตัว  
ช่ัวคราว  

3 1 3 ต่ำมาก 

(5) 

พงส. นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินสงให      

เจาหนาที่การเงิน ในวันที่
ทำประกัน กรณีหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ใหนำสงเงิน
ในวันทำการถัดไปกอน
เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ไมนำเงินประกันตัว  
ผูตองหา สงใหแก  
เจาหนาที่การเงิน  
ภายในกำหนดเวลา  
 
 
 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
 
 

 
 

 
 



 

4.4 งานสืบสวน  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเดน็ความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา   

(1) 

การจับกุมความผิดซ่ึงหนา 
และตามหมายจับตองแจง 
ขอหาและแจงสิทธิใหผูถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่ 
กฎหมายกำหนด  

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม
จับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำให รับโทษนอยลง  

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) 

ลงบันทึกการจับกุม  
 
 
 

เรียกรับสินบนเพื่อ 
แลกกับการไมใหถูก 
จับกุมดำเนินคดี  4 5 20 สูง 

(3) 

นำสงพนักงานสอบสวน  
 
 
 
 

มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม
จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให รับโทษนอยลง  

3 2 6 ต่ำ 

4.5 งานจราจร  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน 
ประเดน็ความเสี่ยงต ่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ  
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร   

(1) 

ตรวจพบการกระทำ  
ความผิด  

 
 
 

- มีการเรียกรับ  
สินบนเพื่อแลกกับการ
ไมจับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให รับโทษน
อยลง  

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) 

ออกใบส่ัง  
 
 
 
 

- มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลก กับการไม
จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให รับโทษนอยลง  

4 4 16 สูง 



 

ส่วนที่ 5 : แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรปากน้ำ 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียง ต่อการรับสินบน  

ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงต่อการรับสินบน  
ส่วนลำดับความเส่ียงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบน
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เส่ียงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรบัสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียง ต่อการรับสินบน  
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานทีม่ีอยู่ในปจัจุบนั (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

   
ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถ

ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุง

เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้  

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้ม่ันใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถ ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

ผลการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรปากน้ำ น้ัน สามารถนำมา  
วิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

5.1 งานอำนวยการ  
๕.๑.๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การวิเคราะห์ : เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง แล้วดำเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง  

มีการคัดเลือก ราคาหรือบริษัทที่ติดสินบนทำใหเกิดผลประโยชนทับซ้อน 
Risk Score ๒๐ (สูง) 
มาตรการที่จะดำเนินการ : จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงาน  

ทุกข้ันตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพื่อให้เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ราคาที่จัดซ้ือจัดจ้าง และจำนวนที่จัดซ้ือจัดจ้างได้ 

5.1.๒ กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 
การวิเคราะห์ : มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพื่อใหแ้ผนกของตนเองได้รับการแจกจ่ายพัสดมุากกวา่ 
Risk Score ๑๒ (ปานกลาง) 
มาตรการที่จะดำเนินการ : การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการลงลายมือช่ือในการเบิก  

ทุกครั้ง โดยการเบิกน้ันจะต้องมีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามมิให้เบิกเกิน  
และมีการตรวจสอบเป็นประจำ มีการสำรวจความตอ้งการโดยใหแ้ต่ละแผนกงานส่งรายการความต้องการพสัดุ
แก่เจ้าหน้าที่พัสดุทุกต้นเดือน เพื่อสำรวจความต้องการ 

 
 



 

5.1.๓ การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 
การวิเคราะห์ : ปัญหาการเรียกหรือรับสินบน เกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของ 

ผู้บังคับบัญชา จึงทำให้มีการพิจารณาโดยให้ประโยชนแก่ผู้ที่ติดสินบน เมื่อเกิดการให้สินบนหรือประโยชน์ 
อ่ืนใด จึงเกิดการเอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได้ 

(Risk Score) ๑๒ (ปานกลาง) 
มาตราการที่จะดำเนินการ : เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียง 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนในรูปแบบ  
คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางทีก่องบัญชาการตำรวจภูธรภาค 8 หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด  
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
 

5.2 งานปองกันปราบปราม  
5.2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
การวิเคราะห์ : การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่  

มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ หรือทำงานตรงตามใบอนุญาต  
Risk Score 16 (สูง) 
มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง 

วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกครัง้หลังจากเสร็จส้ินในการปฏิบตัิหนาที่ มีการนำ
เทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกันการรับสินบน เช่น การใช้กล้องประจำตวัเจ้าหน้าที ่การติดตัง้แอปพลิเคชัน
เพื่อตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 
 

5.3 งานสอบสวน 
5.3.1 การดำเนินการทางคดี 
การวิเคราะห์ : ย่ืนคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ พงส. 
Risk Score ๒๐ (สูง) 
มาตราการทีจ่ะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานข้ันตอนต่าง ๆ แสดงให้  

ประชาชนรับทราบว่ามข้ัีนตอนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผล
ดำเนินการทุก 15 และ 30 วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการ
ปฏิบัติหนาที่อย่างสมำ่เสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เก่ียวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมอืช่ือกำกับทกุ
วัน มีการลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวช่ัวคราว และจัดทำป้ายกำหนดอัตราทรพัย์หรอืเงินสดใน
การปล่อยตัวช่ัวคราวในแต่ละคดี ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวช่ัวคราว ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5.4 งานสืบสวน 
5.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
การวิเคราะห์ : ข้ันตอนบันทึกจับกุมมีการเรียกหรือรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่ให้ ถูกจับกุมดำเนินคดี 
Risk Score ๒๐ (สูง) 
มาตราการทีจ่ะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที่ รอง ผกก.สส,  

สว.สส. ประชุมช้ีแจงการปฏิบัตงิานทุกสัปดาห ์เพื่อกำชับมิให้มีการเรียกรับสินบนจากผู้กระทำความผิดเพื่อแลก
กับการปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตัง้กล้องประจำตัว และบันทึกวีดีโอข้ันตอนการปฏิบัติงานทกุข้ันตอน 
และให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที  
 

5.5 งานจราจร  
5.5.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม การออกใบส่ัง และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้ 

เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีใน
ความผิดที่มีโทษน้อย กว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 

Risk Score 16 (สูง) 
มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง 

วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกครัง้หลังจากเสร็จส้ินในการปฏิบตัิหนาที่ มีการนำ
เทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกันการรับสินบนการออกใบส่ังทกุครั้งต้องมีการบนัทึกลงระบบ PTM มีการใช้ 
กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าทีใ่นระหวา่งปฏิบตัิ
หน้าที่ เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต ่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรปากน้ำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

งาน ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน  ประเดน็ความเส ี่ยง 
การรับส ินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส ี่ยงการรับส ินบน 

วธิ  ี
ดำเน ินการ 

ระยะ 
เวลา ผู้รับผ ิดชอบ 

อำนวยการ 

จัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของ หน่วยงาน ทุกขั้นตอนบนพ้ืนที่สาธารณะ ผ่าน
ทาง เว็บไซต์ของสถานี เพ่ือให้เจ้าหน้าที่และ
บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ราคาที่จัดซื้อจัดจ้าง และจำนวนที่
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

เม่ือได้รับอนุมัติให้
เนินการจัดซื้อจัด
จ้างแล้ว ดำเนินการ
ตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง มีการ 
คัดเลือกราคาหรือ
บริษัทที่ติดสินบนทำ
ให้เกิดผลประ  
โยชน์ทับซ้อน 
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กำหนดมาตรการและแนวทางการ
จัดการไม่ให้มีการติดสินบน โดยเปิด
ให้มีการตรวจสอบ โดยเจ้าหน้าที่และ
บุคคลทั่วไปได้ ในช่องทางสาธารณะ 

-ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการ จัดซื้อจัดจ้าง  
-จัดทำเว็บไซต์ของ สถานีและมี
การประกาศผ่าน เว็บไซต์ทุกคร้ัง
ที่มี การจัดซื้อจัดจ้าง ทุกเดือน 

พ.ต.ต.วิศิษฎ์  โมฬี  
สว.อก.ฯ 

คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึด 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นหลักโดย
ยึดถือ ตามลำดับคะแนนประเมิน และมีการ
เปิดเผย คะแนนประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ 12 

กำหนดมาตราการและแนวทางการ
พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือนในรูปแบบ
คณะทำงาน  เป็นไปตามแนวทางที่ 
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 8 หรือ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด 

ออกคำสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมการ  
พิจารณาการเลื่อนขั้น เงินเดือน
โดยให้ ผกก.เป็นประธานและ 
ระดับ สว.ขึ้นไป เป็นกรรมการ 

ก.พ.68 

พ.ต.ต.วิศิษฎ์  โมฬี  
สว.อก.ฯ 

การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการ

ลง ลายมือชื่อในการเบิกทุกคร้ัง โดยการเบิกนั้น
จะต้อง มีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิก

ตามความเป็นจริงห้ามมิให้เบิกเกิน และมีการ

ตรวจสอบเป็นประจำ มีการสำรวจความต้องการ

โดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายการความต้องการ
พัสดุแก่ เจ้าหน้าที่พัสดุทุกต้นเดือน เพ่ือสำรวจ
ความต้องการ 

มีการติดสินบน

เพ่ือให้แผนกของ
ตนเองได้รับแจกจ่าย

พัสดุมากขึ้น 
12 

สารวัตรอำนวยการ และเจ้าหน้าที่
พัสดุ สำรวจตรวจสอบ ความต้องการ
ของแต่ละแผนกงาน จัดทำสมุดคุม
และให้แต่ละ แผนกงานเบิกวัสดุตาม
ความจำเป็น 

ประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการ  
และกำชับการปฏิบัติ 

ทุกเดือน 

พ.ต.ต.วิศิษฎ์  โมฬี  
สว.อก.ฯ 



 

 
 

 

งาน ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน  
ประเดน็ความเส ี่ยง 

การรับส ินบน  
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส ี่ยงการรับส ินบน  
ว ิธ  ี

ดำเน ินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผ ิดชอบ 

ป้องกัน
ปราบปราม 

หัวหน้างานป้องกัปราบปรามประชุมชี้แจงปล่อย
แถวสายตรวจสัปดาห์ละ 2 คร้ัง,สวป.ประชุม
ปล่อยแถวสายตรวจสัปดาห์ละ 4 คร้ัง และมีการ
ประชุมเจ้าหน้าที่สายตรวจทั้งหมดเป็น
ประจำเดือนละ 1 คร้ัง โดยกำชับการปฏิบัติไม่ให้มี
การเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่จับกุมและให้
สายตรวจทุกนายเบิกกล้องติดตัวทุกคร้ังก่อนออก
ปฏิบัติงานและตรวจสอบก่อนว่ากล้องใช้งานได้
ปกติ เม่ือปฏิบัติงานเสร็จต้องมีการตรวจสอบการ
ใช้งานกล้องด้วยทุกคร้ัง 
เจ้าหน้าที่ทุกนายต้องมีกล้องติดตัวเพ่ือบันทึกการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังเม่ือออกปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่  
มีใบอนุญาตทำงาน
หรือไม่ หรือทำงาน
ตรงตามใบอนุญาต 
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- หน.สายงาน ประชุมปล่อยแถวสาย
ตรวจ 
- กำชับการปฏิบัติไม่ให้เรียกรับสินบน 
- ตรวจสอบด้วยกล้องประจำตัว 
สายตรวจ 

- รอง ผกก.ป.ปล่อยแถว
สัปดาห์ละ 2 คร้ัง 
-เบิกกล้องติดตัวทุกนาย 

ทุกสัปดาห์ 

พ.ต.ท.อสัน ชอบงาม 
รอง ผกก.ป.ฯ 
พ.ต.ท.เกรียงศักดิ์  ล่ิมมังกูร 
สวป.ฯ 

จราจร 

หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถวเจ้าหน้าที่
จราจรทุกคร้ังก่อนปฏิบัติหน้าที่    จัดให้เจ้าหน้าที่
จราจรเบิกกล้องติดตัวเพ่ือใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
กำชับเม่ือมีการออกใบสั่งต้องบันทึกลงระบบ 
PTM ทุกคร้ัง 

การออกใบสั่ง 
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- หน.งานจราจรประชุมปล่อยแถว 
กำชับการปฏิบัติ 
- เจ้าหน้าที่จราจรต้องมีกล้องติดตัว
และบันทึกการปฏิบัติทุกคร้ัง 
- ออกใบสั่งต้องลงระบบ PTM 

-หน.จราจรประชุมปล่อย
แถวทุกวัน 
-เบิกกล้องติดตัวจราจร 
- ลงระบบ PTM 

ทุกวัน 

พ.ต.ท.อสัน ชอบงาม 
รอง ผกก.ป.ฯ 
 



 

 
  
 ลงช่ือ พ.ต.อ. 
             ( สมบัติ  ชุมพล ) 
              ผกก.สภ.ปากน้ำ 

งาน ขั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน  ประเด็นความเส ี่ยง 
การรับส ินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส ี่ยงการรับส ินบน 

ว ิธ ี 
ดำเน ินการ 

ระยะ 
เวลา ผู้รับผ ิดชอบ 

สืบสวน 

รอง ผกก.สส.,สว.สส. ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานทุก
สัปดาห์เพ่ือกำชับมิให้มีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้กระทำความผิดเพ่ือแลกกับการปล่อยตัว  
ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจำตัวและบันทึก
วีดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และให้มีการ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกคร้ัง เม่ือมีการจับกุม
ผู้ต้องหาโดยทันที 

ขั้นตอนบันทึกจับกุมมี
การเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่ให
ถูกจับกุมดำเนินคดี 20 

- รอง ผกก.สส.,สว.สส. ประชุมกำชับ
การปฏิบัติทุกสัปดาห์ 
- รายงานผู้บังคับบัญชาทันทีเม่ือมีการ
จับกุมผู้ต้องหา 
- บันทึกวีดีโอการจับกุมทุกขั้นตอน 

ประชุมชี้แจงการปฏิบัติ 

ทุกสัปดาห์ 

พ.ต.ท.ธีระพงษ์ กูลระวัง 
รอง ผกก.สส.ฯ 
พ.ต.ท.อายุวัต  ศิริพรประสิทธิ์ 
สว.สส.ฯ 

สอบสวน 

มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอน
ต่าง ๆ แสดงให้ ประชาชนรับทราบว่ามีขั้นตอน
ดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด 
และมีการแจ้งผลดำเนินการ ทุก 15และ 30 วัน ให้
ผู้แจ้งความทราบอีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ 
กำกับติดตามการปฏิบัติหนาที่อย่างสม่ำเสมอ
โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบ
และลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน มีการลงประจำวันทุก
คร้ังเม่ือมีการปล่อยตัวชั่วคราว และจัดทำป้าย
กำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัว
ชั่วคราวในแต่ละคดี้ ปา้ยลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจ
ปล่อยตัวชั่วคราว ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน 

การปล่อยตัวชั่วคราว 
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- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนต่างๆพร้อมกำหนดระยะเวลา
ให้ชัดเจน 
- รอง ผกก.(สอบสวน) ตรวจสอบ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
-จัดทำป้ายพันธะสัญญาการให้บริการ
ประชาชน 
- จัดทำป้ายตารางอัตราวงเงินหรือ
ทรัพย์สินในการปล่อยตัวชั่วคราว 
- จัดทำป้ายลำดับอาวุโสการปล่อยตัว
ชั่วคราว 

- ประชุมงานสอบสวนทุก
เดือน 
-จัดทำป้ายพันธะสัญญา 
-จัดทำป้ายกำหนดอัตรา
เงินประกันตัวผู้ต้องหา 
-จัดทำป้ายลำดับอาวุโส ทุกเดือน 

พ.ต.ท.จีระดลต์ สมตน 
รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 


